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1. Revisors rolle i henhold til lovgivningen

2. Undersøkelse fra USA om ledende praksis og utviklingstrender 

3. Hvordan er praksis i Norge

4. Ny revisjonsberetning 

5. Oppsummering og refleksjoner om dagens praksis
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Gjensidige forpliktelser

Lovbestemmelser

Revisjonsutvalget

Allmenn aksjeloven §6-43

• Ha løpende kontakt med 
selskapets valgte revisor om 
revisjonen av årsregnskapet

• Vurdere og overvåke revisors 
uavhengighet

Revisor

Revisorloven §5a-3

• Beskrivelse av 
hovedelementene i 
revisjonen og rapportere om 
vesentlige svakheter ved den 
interne kontroll

• Bekrefte uavhengighet

• Opplyse om andre tjenester 

• Opplyse om eventuelle 
trusler mot uavhengigheten
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Undersøkelse fra USA om ledende praksis og utviklingstrender

Undersøkelsen dekker ledende praksis og trender på følgende områder:

1. Sammensetning og dynamikk

2.
Forståelse av internkontroll over 
finansiell rapportering

3. Forståelse av risiko

4. Etikk og integritet

5.
Interaksjon med CFO og 
økonomifunksjonen

6. Interaksjon med intern revisor

7. Lederlønninger

8. RU egenevaluering og effektivitet

9. «Alene møter» 

10. Introduksjon av nye medlemmer

11. Interaksjon med ekstern revisor
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Undersøkelse fra USA om ledende praksis og utviklingstrender

Sammensetning
og dynamikk

• Kompetanse innen regnskap, risikostyring, 
aktuell bransje, ledererfaring

• Regelmessige faglige oppdateringer
• Rotasjon av medlemmer
• Minst 4 møter i året
• Møter med ansvarlig for legal, skatt, 

compliance, risk, IT

Forståelse av 
internkontroll over 

finansiell rapportering

• Ledelsens-, intern revisors- og ekstern revisors 
vurdering av de kritiske kontrollene og 
rapporteringsrisiko 

• Ansvar og myndighet
• Komplekse regnskaps- og rapporteringsspørsmål
• Skjønnsmessige vurderinger og vesentlig 

estimater
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Undersøkelse fra USA om ledende praksis og utviklingstrender

Forståelse av risiko

• Risikostyringssystemet
• Risikoappetitt
• Risikokart 
• IT-systemer og cyber risk
• Misligheter og korrupsjon

• Presentasjoner fra virksomhetsområder; risiko, 
internkontroll, oppfølging av økonomiske resultater

• Kommunikasjon om risiko til omverden

Etikk og integritet
• Sikre tonen på toppen
• Forstå kontroller for å begrense overstyring fra ledelsen
• Etterlevelse
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Undersøkelse fra USA om ledende praksis og utviklingstrender

Interaksjon med CFO og 
økonomifunksjonen

• Årlig evaluering av og innspill til mål for CFO
• Forstå prosessen for å identifisere 

regnskapsmessige problemstillinger og nye 
krav 

• Diskutere suksesjonsplanlegging i 
økonomifunksjonen

Interaksjon med intern 
revisor

• Sikre direkte linje til intern revisor
• Diskutere intern revisors planer
• Årlig evaluering av intern revisor
• Påse tilstrekkelige ressurser og kompetanse
• Suksesjonsplanlegging 
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Undersøkelse fra USA om ledende praksis og utviklingstrender

«Alene møter»

RU egenevaluering og 
effektivitet

• Årlige alene møter med CEO, CFO, intern 
revisor, ekstern revisor

• Diskutere og avklare forventninger til ekstern 
revisor 

• RU alene for å diskutere møtet og identifisere 
punkter for senere møter

• Gjennomgå mandatet årlig
• Planlegge møte agenda
• Sette forventninger til gjennomganger for å 

fremme åpne diskusjoner
• Årlig egen evaluering
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Undersøkelse fra USA om ledende praksis og utviklingstrender

Introduksjon av nye 
medlemmer og opplæring

Lederlønninger

• Programmer for opplæring
• Regelmessig utviklingsprogrammer

• Koordinering med kompensasjonsutvalget
• Forstå incentivordninger
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Undersøkelse fra USA om ledende praksis og utviklingstrender

Interaksjon med ekstern 
revisor

• Ansvarlig for prosessen knyttet til valg av revisor

• Ha eierskapet til relasjonen med revisor

• Klargjøre forventninger til revisors kommunikasjon og innhold

• Følge opp revisors kompetanse, uavhengighet, utførelse av 

revisjonen 

• Resultat av kvalitetskontroller

• Honorar og prosedyre for å godkjenne tilleggstjenester

• Bli kjent med ansvarlig revisor, og møt også andre spesialister på 

teamet

• Etabler dialog også utenom møtene

• Årlig evaluering
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Formål og prosess

Ny revisjonsberetning for 2016

• Økt tillit til og transparens om revisors 
arbeid 

• Økt kommunikasjon mellom revisor og 
revisjonsutvalg

• Økt oppmerksomhet fra ledelse og 
revisjonsutvalg om kvalitet av finansiell 
informasjon 

• Økt oppmerksomhet fra revisor på de 
mest kritiske områdene 

• Bedre kvalitet og økt tillit til foretakets 
finansielle rapportering

Sentrale forhold ved revisjonen

Forhold som er kommunisert med de som 
har overordnet ansvar for styring og 

kontroll

Forhold som krevde særskilt 
oppmerksomhet fra revisors 
side ved gjennomføringen av 

revisjonen 

Forhold av størst
betydning for

revisjonen 
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Ny revisjonsberetning for 2016 – erfaring fra UK



13© 2016 Deloitte AS

Ny revisjonsberetning for 2016 – erfaring fra UK
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Oppsummering og refleksjoner om dagens praksis

Bør arbeidet i større grad være tema- og risikobasert?
- Mange mandater er i dag mer prosess fokusert, men bør utvalget gå noe mer i 

dybden på aktuelle temaer
- Møte virksomhetens eksperter

Etablere et opplærings- og utviklingsprogram
- Bruke revisor mer aktivt til faglige oppdateringer og dele beste praksis
- Revisor kan være mer aktiv på sin side

Tydeligere forventninger til revisors rolle og kommunikasjon med revisjonsutvalget

Intern kontroll på agendaen i større grad, herunder mulighet for ledelsens overstyring

Mindre presentasjoner og mer diskusjon

Tidsbruk er en utfordring, løpende vurdere om tiden brukes på de riktige temaene; 
brukes det for lite tid

Ny revisjonsberetning har skapt økt dialog om regnskapsspørsmål - leder til bedre 
kvalitet
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